INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE HIDALGO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 30 DE JUNIO DE 2025

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes publicos deberan acompafiar notas a los estados financieros cuyos rubros asi lo requieran
teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacion se presentan los tres tipos de notas que acompanan a los estados, a saber:

a) Notas de gestion administrativa,
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden).
a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Autorizacion e Historia
Se informara sobre:
Fecha de creacion del ente;Mediante Decreto nimero 217 publicado en el Periédico Oficial del Estado con fecha 29 de diciembre de 2006 se crea el Instituto de Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental del Estado de Hidalgo, como un organismo publico autdnomo, con personalidad juridica y patrimonio propios, encargado de promover y difundir el ejercicio del derecho de acceso a la
a) Informacién Publica Gubernamental en el Estado. Mediante Decreto nimero 651 publicado en el Periddico Oficial del Estado con fecha 2 de mayo de 2016, se reformo el articulo 4Bis y adiciona la

fraccion VIl Bis al Art. 56 de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo, con esta reforma el nombre del Instituto cambid de Instituto de Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental del Estado
de Hidalgo a Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y Proteccion de Datos Personales del Estado de Hidalgo (ITAIH).

b) Principales cambios en su estructura,
2. Panorama Economico y Financiero

En congruencia con el Decreto No.27, a través del cual se autoriza El Presupuesto de Egresos del Estado de Hidalgo para el Ejercicio Fiscal del afio 2025, en las proyecciones economicas, se considera dar
prioridad a la politica del gasto, en un marco de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas en el ejercicio de los recursos publicos.

3. Organizacion y Objeto Social

Se informara sobre:

Objeto social: En el articulo 28 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Hidalgo, establece que el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
a) Gubernamental y Proteccion de Datos Personales del Estado de Hidalgo, es responsable de garantizar en el ambito de su competencia el ejercicio del derecho de acceso a la informacion y la
proteccion de datos personales en posesion de los sujetos obligados.
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INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL ¥ PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE HIDALGO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 30 DE JUNIO DE 2025

Principal actividad: El articulo 36 del ordenamiento legal antes invocado, establece como atribuciones del ITAIH las siguientes: "|.- Interpretar los ordenamientos que les resulten aplicables y que se
deriven de esta Ley, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo; |- Conocer y resolver los recursos de revision interpuestos por los
particulares en contra de las resoluciones de los sujetos obligados en el ambito local, en términos de los dispuesto en el Capitulo | del Titulo Séptimo de la presente Ley, Il - Imponer las medidas de
apremio para asegurar el cumplimiento de sus determinaciones, |V - Presentar peticion fundada al Organismo Garante Nacional. para que conozca de los recursos de revision que por su interés y
trascendencia asi lo ameriten; V - Fortalecer la infraestructura en materia de transparencia, de acceso a la informacion y proteccion de datos personales; V BIS Promaover y difundir el ejercicio del
derecho de acceso a la informacion; VI- Promover la cultura de la transparenciaen en el sistema educativo; VIl.- Capacitar a los servidores publicos y brindar apoyo técnico a los sujetos obligados en
materia de transparencia y acceso a la informacion; VIl BIS Promover la profesionalizacion y capacitacion a cada no de los titulares o responsables de las Unidades de Transparencia; para tal efecto
celebrara los convenios necesarios con las instituciones especializadas para cumplir lo previste en el presentea rticulo; VIl - Establecer politicas de transparencia proactiva, atendiendo a las
condiciones econdmicas, sociales y culturales; [X.- Suscribir convenios con los sujetos obligados a efecto de promover la publicacion de informacion en el marco de las politicas de transparencia
proactiva; X .- Suscribir convenios de colaboracion con particulares o sectores de la sociedad cuando sus actividades o productos resulten de interés publico o relevancia social; XI.- Suscribir
convenios de colaboracion con otros organismos garantes para el cumplimiento de sus atribuciones y promover mejores practicas en la materia; XIl.- Promover la igualdad sustantiva; Xlil.-
Coordinarse con las autoridades competentes para que en los procedimientos de acceso a la informacion, asi como en los medios de impugnacion, se contemple contar con la informacion necesaria
en lenguas indigenas y formatos accesibles, para que sean sustanciados y atendidos en la misma lengua y en su caso, se promuevan los ajustes razonables necesarios, si se trata de personas con
discapacidad; XIV - Garantizar condiciones de accesibilidad para que los grupos vulnerables puedan ejercer en igualdad de circunstancia, su derecho de acceso a la informacion; XV - Elaborar y
publicar estudios e investigaciones para difundir y ampliar el conocimiento sobre la materia de acceso a la informacion; XVI.- Hacer del conocimiento de la instancia competente, la probable
responsabilidad por el incumplimiento de las obligaciones previstas en la presente Ley y en las demas disposiciones aplicables; XVII.- Determinar y ejecutar segln corresponda, las sanciones, de
conformidad con los sefialado en la presente Ley, XVIIl.- Promover la participacion y colaboracion con organismos internacionales en el analisis y mejores practicas en materia de acceso a la
informacion publica; XIX - En el ejercicio de sus atribuciones y para el cumplimiento de los objetivos dela presente Ley, fomentar los principios de gobierno abierto, transparencia, rendicion de
cuentas, participacion ciudadana, accesibilidad e innovacion tecnolégica; XX - Emitir recomendaciones a los sujetos obligados para disefiar, implementar y evaluar acciones de apertura
gubermamental que permitan orientar las politicas internas en la materia; XX| - Evaluar la actuacién de los sujetos obligados, mediante la practica de visitas de inspeccion periddicas o a través de los
medios que considere adecuados, XXI|.- Requerir, recibir y sistematizar los informes mensuales que deberan enviarle los sujetos obligados; XXIIl - Proponer el Reglamento de esta Ley y sus
modificaciones,Declarada invalida por el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, ACcidn de Inconstitucionalidad 42/2016; XXl BIS Elaborar, aprobar y emitir las disposiciones
reglamentarias y normativas gue deriven de la presentes Ley; XXIV - Elaborar su Estatuto Organico y las disposiciones necesarias para el cumplimiento del mismo; XXIV BIS Interponer acciones de
inscontitucionalidad previstas en el inciso h) fraccion |l del artpiculo 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y fraccion XV del articulo 42 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica, que vulneren el derecho de acceso a la informacion publica y la proteccion de datos personales, XXV - A propuesta del Consejero Presidente, designar a los
servidores publicos con nivel de Direccion Geneal y Direccion de Area; XXVI.- Elaborar y presentar un informe anual de actividades, actuaciones y de la evaluacion general en materia de
transparencia, acceso a la informacién publica y proteccion de datos personales en el Estado, asi como del ejercicio de su actuacion y presentaros ante el Congreso, durante el mes de enero, y
hacerio publico; XXVII.- Aprobar sus proyectos de presupuesto de ingresos y egresos, que sera enviado por conducto del Gobernador al Congreso; XXVIII.- Administrar sus recursos humanos, bienes
y patrimonio del Instituto, XXIX - Examinar, discutir y en su caso, aprobar o modificar los programas que someta a su consideracion el Presidente; XXX - Resolver sobre |a enajenacion o gravamen de
los bienes que integran el patrimonio del Instituto; XXX| - Establecer las normas, procedimientos y criterios para la administracion de los recursos financieros y materiales del Instituto, XXXI| - Enviar
para su publicacion en el Periodico Oficial del Estado, los reglamentos, acuerdos y demas disposiciones que requieran difusion; XXXIIl.- Dictar todas aquellas medidas para el mejor funcionamiento
del Instituto, XXXIIl BIS Recibir y conocer los informes, que, en su caso, deba presentar el titular del Organo Interno de Contol; y XXXIV - Las demas que le confiera esta Ley y otras disposiciones
aplicables”

Ejercicio fiscal: Las presentes notas de gestion administrativa se realizan para el ejercicio fiscal 2025.

Régimen juridico.

Articulo 28. El Instituto es un organismo auténomo, especializado, independiente, imparcial y colegiado, con personalidad juridica y patrimonio propios, con plena autonomia técnica, de gestidn, con
capacidad para decidir sobre el ejercicio de su presupuesto y determinar su organizacion interna, responsable de garantizar, en el ambito de su competencia, el ejercicio del derecho de acceso a la
informacion y la proteccion de datos personales en posesion de los sujetos obligados, conforme a los principios y bases establecidos por los articulos 6o de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 4 Bis de |la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo, asi como lo previsto en la Ley General, esta Ley y demas disposiciones aplicables,

Consideraciones fiscales del ente: El Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y Proteccién de Datos Personales del Estado de Hidalgo, esta obligado a realizar las
retenciones que sefiale la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que se encuentra exento del pago de dicho impuesto, ademas esta cbligado a registrar su contabilidad en un sistema electrénico.
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Estructura organizacional basica: El 6rgano méximo del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental y Proteccién de Datos Personales del Estado de Hidalgo, es su
Consejo General, de conformidad con el articulo 36 de la Ley que regula al ITAIH

f Para el ejercicio de sus atribuciones, cuenta con cuatro Comisionados, un Comisionado Presidente, un Secretario Ejecutivo, v las siguientes Direcciones: de Administracion y Finanzas, de Tecnologias
de la Informacién; de Transparencia y Verificacion; Juridica y de Acuerdos; Acceso a la Informacion, Proteccion de Datos Personales; y el Organo Interno de Control

a) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, contratos analogos y mandatos. (No Aplica)

4. Bases de Preparacitn de los Estados Financieros

Se informara sobre:

a) Si se ha observade la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables. (Si)

) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de los

estados financieros, por ejemplo: costo historico, valor de realizacion, valor razonable, valor de recuperacion o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

Postulados béasicos: Para el registro de la contabilidad del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y Proteccion de Datos Personales del Estado de Hidalgo, se
toman en cuenta los siguientes Postulados Basicos de Contabilidad:

Postulados gue Establecen los Requisitos del Sistema, tales como:

Periodo contable, revelacion suficiente, importancia relativa, integracion de la informacion.

©) Postulados que Establecen la Vinculacion Financiera y Presupuestaria, tales como:
Control presupuestario
Postulados gue Fijan las Bases para el Reconocimiento Contable de Operaciones y Eventos, tales como:
Base en devengado, costo histdrico, dualidad econdmica, cuantificacion en términos monetarios consistencia
d) Normatividad supletoria: (No Aplica)
e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan:

- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento,
- Su plan de implementacion,

- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como su impacto en la informacion financiera, y

- Presentar los dltimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacion en la transicion a la base devengado.
5. Politicas de Contabilidad Significativas

Se informara scbre:

a) Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Plblica/Patrimonio y las razones de dicha eleccidn. Asi como informar de la
desconexion o reconexion inflacionaria. (No Aplica)

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental. (No Aplica)

c) Método de valuacion de la inversion en acciones de Companias subsidiarias no consolidadas y asociadas. (No Aplica)
Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido: La depreciacion se realiza en forma anual y depende de la vida util de cada bien, aplicando como método el siguiente: Si la vida

4 util es de tres anos le corresponde el 33% por afio, si es de 5 afios el 20% y si es de 10 afos el 10%.
e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los beneficiarios
actuales como futuros.
fi Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo. (No Aplica)
Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo: Al cierre del afio, si existe algin saldo a favor de la Institucion de conformidad con la normatividad aplicable, se constituye un fondo de reserva, que
9) previa aprobacion del Consejo General, se aplica para sufragar necesidades de operacion del Organismo.
h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos. (No

Aplica)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 30 DE JUNIO DE 2025

Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.

Depuracion y cancelacion de saldos

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informara sobre:

a)
b)
c)
d)
e)

Activos en moneda extranjera. (No Aplica)
Pasivos en moneda extranjera. (No Aplica)
Posicion en moneda extranjera. (No Aplica)
Tipo de cambio. (No Aplica)

Equivalente en moneda nacional. (No Aplica)

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.
Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.

7. Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siguiente informacion:

a)

b)
c)
d)
e)
]

9)
h)

Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos: Se cuenta con una base de datos actualizada y los resguardos correspondientes, donde se
registra de manera detallada las caracteristicas y estado que guardan los activos propiedad del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacidn Publica Gubermamental y Proteccién de Datos
Personales del Estado de Hidalgo. La depreciacion se realiza en forma anual y depende de la vida Util de cada bien, es decir si es de tres afios le corresponde el 33% por afio, para 5 afios el 20%,
para 10 afios el 10%.

Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos. (No Aplica)

Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo. (No Aplica)

Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. (No Aplica)

‘alor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. (No Aplica)

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa
del valor de inversiones financieras, etc. (No Aplica)

Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. (Mo Aplica)

Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva. (No Aplica)

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

a)
b)
c)
d)
e)

Inversiones en valores. (No Aplica)

Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. (No Aplica)

Inversiones en empresas de participacion mayoritaria. (No Aplica)

Inversiones en empresas de participacion minoritaria. (No Aplica)

Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segin corresponda. (No Aplica)

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se debera informar:

a)
b)

Por ramo administrativo que los reporta. (No Aplica)
Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aguéllos que conforman el 80% de las disponibilidades (No Aplica)

9. Reporte de la Recaudacion

El Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental y Proteccién de Datos Personales del Estado de Hidalgo, recibe ingresos por parte de la Secretaria de Finanzas Publicas, los
cuales son ministrados de manera mensual, de conformidad con el presupuesto autorizado por el Congreso del Estado, mismo que se incluyd en el Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Hidalgo
para el ejercicio fiscal 2024.

a)
b)

Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente plblico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.
Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo
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AL 30 DE JUNIO DE 2025
Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minime, un periodo igual o menor a 5 afos. (No Aplica)
b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.(No

Aplica)

Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico como cualguier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia. (No Aplica)

Proceso de Mejora

Se informara de:

13.

14.

15.

Principales Politicas de control interno: El Instituto ha establecido como politicas de control interno, las cuales estan basadas en el cumplimiento del 1 - ambiente de control, 2 - evaluacion de riesgos,
a) 3.- actividades de control 4 - informacion y comunicacion y 5.- supervision, a través de la revision periodica de las actividades que desarrollan los funcionarios publicos, a través de auditorias que lleva
a cabo la Unidad de Control Interno, con la finalidad de coadyuvar al mejor desempefio del trabajo de los servidores publicos del Organismo.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance. (No Aplica)
Informacion por Segmentos
Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma

proporciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geograficas, de los grupos homogéneos con
el objetivo de entender el desempenio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al analisis mas preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio. (No Aplica)

Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos gue le afectan
econdmicamente y que no se conocian a la fecha de cierre. (No Aplica)

Partes Relacionadas

Se manifiesta que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental y Proteccion de Datos Personales del Estado de Hidalgo

Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor™. Lo anterior, no sera aplicable para la informacion contable consolidada.
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b) NOTAS DE DESGLOSE
) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

= Ingresos y Otros Beneficios

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran el grupo y que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden.

IMPUESTOS 3 =
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACI?N FISCAL ¥ FONDOS DISTINTOS DE APORTA(Q § -
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $ 6,440.00
Suma| $ 6,440.00
Concepto Importe %
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS § - o formuli 08 porcantae de su prel
PARTICIPACIONES $ = ar formuls de porcantage de su pral
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS L 6,440.00 for foemmla e porcantae de su prel

Ingresos de Gestion

Concepto Importe
PRODUCTOS 5 15.76
INGRESOS POR VENTA DE BIENES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS $ 188,548 .50
| Sumal § 188,564.26
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaci , Transfer ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
Concepto Importe
ﬂ =
$
Sut PARTICIPACIONES % 2
[APORTACIONES $
Subtota APORTACIONES 4 =
$ i
5 -
{Subtota CONVENIOS $ -
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 5 =
|Subtota INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL $ -
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES $ -
Subtota FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES $ -
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL SECTOR PUBLICO $ 9,190,325.00
Subtota TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL SECTOR PUBLICO $ 9,190,325.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 5 -
Subtota SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $ -
PENSIONES Y JUBILACIONES 3 =
Subtota PENSIONES Y JUBILACIONES $ -
Sumal $ 9,190,325.00
Otros Ingresos y Beneficios
Concepto Importe
$ .00
Suma 0 —
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Gastos y Otras Pérdidas:

Explicar aguellas cuentas de los rubros que integran los grupos y que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden. que en lo individual representen el 15% o mas del total

del rubro al que corresponden

Concepto Importe
SERVICIOS PERSONALES $5,172,438.39
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO s S
PARTICIPACIONES $ -
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $ 3
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $ 16,513.62
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $ .
Sumal § 5,188,952.01
Concepto Importe %

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

ar formuia de porcentaje oe su pref

ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

§ 1,805,242.95

rar Totmuta dis porcentaje e su praf

PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

ar formuia de porcentsge oe su prel

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA

ar borerada de porcentae de su praj

DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES

rar formuila de porcentape de sy oref

CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE

4 |en |en len |en

ar lorttla e porcentas de 5.

Gastos de Funcionamiento

Concepto Importe
SERVICIOS PERSONALES $ 5,172,438.39
MATERIALES ¥ SUMINISTROS $ 434,208 30
SERVICIOS GENERALES b 2,557,010.36
Suma| § 8,163,658.05
Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas
Concepto Importe
$ E
Suma| $ 2
Participaciones y Aportaciones
Concepto Importe
3 =
Suma| $ -
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica
Concepto Importe
$ .
Suma| $ -
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AL 30 DE JUNIO DE 2025

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

C
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y )?”_ON._._N..PO_Ome 5 impone =
Suma| $ -
Inversién Puablica
Concepto Importe
3 v
Suma| § H

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
« Efectivo y Equivalentes
1. Se informara acerca de los fondos con afectacion especifica, el tipo y monto de los mismos; de las inversiones financieras se revelara su tipo y monto.

A continuacion se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

Concepto 2025 2024
EFECTIVO $ F § =
BANCOS/TESORERIA " S——— $ 2,029,825 41 E— OO 5 e
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $ - $ -
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $ - $ -
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION $ ] E
OTROS EFECTIVOS ¥ EQUIVALENTES $ - ] -
Suma| $ 2,029,82541 | § 2,424,669.52
Efectivo
Representa el monto en dinero propiedad del ente publico en caja y aquel que esta a su cuidado y administracion
Concepto Importe
Caja 5 -
Sumal $ -

Bancos/Tesoreria

Representa el monto de efectivo disponible propiedad de INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES
DEL ESTADO DE HIDALGO, en instituciones bancarias, su importe se integra por.

Banco Importe
SANTANDER SERFIN, S.A. $1,563,478.51
BBVA BANCOMER, S A, $466,346 90
$0.00
Suma $2,029,825.41 !
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AL 30 DE JUNIO DE 2025

Inversiones Temporales

Representa el monto de efectivo invertido por INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL
ESTADO DE HIDALGO, la cual se efectua a plazos que van de inversion a la vista hasta 90 dias, su importe se integra por:

Banco Importe

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
Suma $0.00

Fondos con Afectacion Especifica

Representan el monto de los fondos con afectacion especifica gue deben financiar determinados gastos o actividades.

Banco Importe

$0.00
$0.00
Suma $0.00

+« Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. por tipo de contribucion se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los montos sujetos a algun tipo de
Juicio con una antigiedad mayor a la sefialada y la factibilidad de cobro )

Concepto 2025 2024
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 10400 | $ 104,00
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 1,933.95 [ $ 1,978.21
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO § - $ -
Suma| $§ 2,037.95 | § 2,082.21
Las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo se integran por:
Concepto 2025 %o

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 104.00 100%

Suma $ 104.00 100%

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico por devolver de Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y del ISSSTE pago de mas por concepto de cuotas y aportaciones, Y
el monto de los derechos de cobro a favor del ente plblico por gastos por comprobar, principalmente relacionados con viaticos.
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AL 30 DE JUNIO DE 2025

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo

Representan los derechos de cobro originados en el desarrolio de las actividades del ente plblico, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un
plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores. (Mo Aplica)

Se elaborara, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios a recibir, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de
inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365 Adicionalmente, se informara de las
caracteristicas cualitativas relevantes que le afecten a estas cuentas. (No Aplica)

« Inventarios
4.
No se realiza ningun procesc de transformacion y/o elaboracion de bienes. (No Aplica)
+ Almacenes
5. Meétodo de valuacion, y la conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos, el impacto de la informacion financiera por cambios en el método o sistema. (No Aplica)

« Inversiones Financieras
6. Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos. - (No Aplica)

7. Participaciones y aportaciones de capital (No Aplica)

s Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

B
Bienes Muebles
Concepto 2025 2024
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,595,136.35 $ 3,743,491 90
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $ 414 82199 $ 41482199
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $ 3,605,554.05 $ 3.605,554.05
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 261,296.74 $ 261,296.74
Total BIENES MUEBLES 7,876,809.13 8,025,164.68
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Concepto 2025 2024
TERRENOS -
VIVIENDAS $ - 5 -
Total BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO - -
Depreciaciones
Concepto 2025 2024
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES $ 7,258,735.45 $ 7,474 682.36
Total DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES 7,258,735.45 7,474,682.36
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 30 DE JUNIO DE 2025

9. Activos Intangibles y Diferidos (Monto, Naturaleza, Amortizacion del Ejercicio, Amortizacion Acumulada, Tasa y Método aplicados).- Software $ 110,151.16.

Activos Intangibles

Concepto 2025 2024
SOFTWARE $110,151.17 $110,151.17
LICENCIAS $ - $ -
Total ACTIVOS INTANGIBLES § 110,151.17 | § 110,151.17
Activo Diferido
Concepto 2025 2024
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS $ s 3
Total ACTIVOS DIFERIDOS $ - $ -
Amortizaciones
Concepto 2025 2024
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES $110,141.16 $110,141.16
Total DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $ 110,141.16 | § 110,141.16

+« Estimaciones y Deterioros

10. Se informaran los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones, por ejemplo: estimacién de cuentas incobrables, estimacion de inventarios, deterioro de activos biclogicos y cualquier otra que
aplique. (No Aplica)

+ Otros Activos

. De las cuentas de otros activos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente. (No Aplica)

Otros Activos Circulantes

Concep 2025 2024
VALORES EN GARANTIA $ - |% -
BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS) $ < LES =
Total | § - It p
Otros Activos No Circulantes
Concepto 2025 2024
BIENES EN CONCESION $ N z
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO $ 5 R
Total | § o P
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 30 DE JUNIO DE 2025

Pasivo

Cuentas y Documentos por pagar

En referencia a este estado financiero muestra una cifra de $ 300,612.7 esta conformada de la siguiente forma:

Servicios Personales por pagar a Corto Plazo: Remuneraciones por pagar al Personal de caracter permanente a C.P. $ 106,678.52, Remuneraciones Adicionales y Especiales por pagar por $ 16,731.31;
Seguridad Social y Seguros por pagar a CP por $ 74,639.11, Estimulos a servidores publicos por pagar a C P. por $ 7,715.73;

Proveedores por Pagar a Corto Plazo: Deudas por Adquisicion de Bienes y Contratacion de Servicios por Pagar a CP por § 0.00; Deudas por Adquisicion de Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles por
Pagar a CP por $ 0.00;

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo: Retencion de | S R. de Sueldos $ 141,184.00; Retencion de | S.R. Honorarios Profesionales $ 0.00; Retencion de |.S.R. de Arrendamiento de
Inmuebles $ 1,171.00; Impuesto Sobre Nomina (Estatal) $ 23,725.00, ISR Ret. s/Regimen Simplificado de Confianza (RESICO) $ 346.44; Cuotas Seguridad Social por Pagar Empleados $ 42,913.57; Ret.,
Creditos Hipotecarios FOVISSSTE empleados $ 10,385.37; Ret por Crédito Econdmico ISSSTE $ 16,293.42; Aportaciones Seguridad Social por Pagar Instituto por $0.00; Retenciones de |V A_ por $
11,285.07;

Otras Cuentas por pagar a corto plazo $ 512.04, Provision para Demandas y Juicios a Largo Plazo $0.00;

Documentos por Pagar a Corto Plazo por § 3,030.80

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

Recursos en Fondos de Bienes de Terceros en Administracion y/o en Garantia a Corto y Largo Plazo, Naturaleza y caracteristicas que impactan financieramente. - (No Aplica)

Pasivos Diferidos

Se informara de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

c ) 2025 2024

Total | § - $ =

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Concepto 2025 2024

Total | § - $ z
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 2025

Provisiones
Se informara de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asi comao las caracteristicas significativas que les impacten.

Provisiones a Corto Plazo

Concepto 2025 2024

Total | § - | % :

Provisiones a Largo Plazo

C ) 2024 2023

Total | § - $ .

Otros Pasivos

De las cuentas de otros pasivos se informara por tipo de circulane o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.(No Aplica)
NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Se informara de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.

Se informara de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado

En el periodo que se informa no hubo varnaciones al Patrimonio Contribuido.

En el periodo que se informa el patrimonio generado, procede de la recepcion de las aportaciones ordinarias tanto por las entidades federativas y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como por la
recepcion de aportaciones extraordinarias tanto de entidades federativas y municipios.

Se informara de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado.

La variacion de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 que muestra este estado financiero por $ 1'205,157.53 se obtiene entre lo obtenido de Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de
2024 por $ 820,593.04 mas lo generado de Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2025 por $ 384,564 .55

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Efectivo y Equi

Concepto 2025 2024

Efectivo 0 0

Bancos/Tesoreria 2029825.41 2424669.52

Bancos/Dependencias y Otros

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

Fondos con Afectacion Especifica

Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion

Otros Efectivos y Equivalentes

en |0 | | en | e |en
oo ||

Total 2,029,825.41 2,424,669.52
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 30 DE JUNIO DE 2025

Detallar las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global y, en su caso, el porcentaje de estas adguisiciones que fueron realizadas mediante subsidios de capital del sector central.

Adicionalmente, revelar el importe de los pagos que durante el periodo se hicieron por |la compra de los elementos citados. (No Aplica)

Adquisiciones de Activi de Inversién efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024
Bienes Ir bles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Terrenos
Viviendas
Edificios no Habitacionales
Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Otros Bienes Inmuebles

Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipe de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Biologicos

Otras Inversiones

Total| § - |'$ :

3. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
Concepto 2025 2024

Resultado del Ejercicio Ahorro /Desahorro

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo
Depreciacion
Amortizacion
Incrementos en las provisiones
Incremento en inversiones producido por revaluacion
Ganancia/pérdida en venlta de bienes muebles, inmuebles e intangibles
Incremento en cuentas por cobrar

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion

Las cuentas que aparecen en el cuadro anterior no son exhaustivas y tienen como finalidad ejemplificar el formato que se sugiere para elaborar la nota.

141717



INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLIC A GUBERN AMENTAL Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE HIDALGO
O
‘./g&s . NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
itaih
R L L

AL 30 DE JUNIO DE 2025
V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y
los gastos contables.

INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCCESO A AL INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE HIDALGO
CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
CORRESPONDIENTES DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

[1.-TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS [ $9,385,329.26)
2. MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00
2.1 INGRESOS FINANCIEROS $0.00
2.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00
2.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00
2.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00
2.5 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00
2.6 OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00
3. MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0.00
3.1 APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES $0.00
3.2 INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS $0.00
3.3 OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0.00
[4. iOTAL DE INGRESOS CONTABLES | $9,385,329.26
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itain
. AL 30 DE JUNIO DE 2025
INSTITUTO DE TRANSPARENCIA, ACCCESO A AL ._zmo_asabn_m.vz PUBLICA GUBERNAMENTAL Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE HIDALGO
CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
CORRESPONDIENTES DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

|1.-TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS | $8,247,763.03
2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $518,314.28
2.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0.00
2.2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS $434 209.30
2.3 Mobiliario y equipo de administracion $84,104.98
2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo $0.00
2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio $0.00
2.6 Vehiculos y equipo de transporte $0.00
2.7 Equipo de defensa y seguridad $0.00
2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas $0.00
2.9 Activos Biologicos $0.00
2.10 Bienes inmuebles $0.00
2.11 Activos intangibles $0.00
2.12 Obra publica en bienes de dominio publico $0.00
2.13 Obra publica en bienes propios $0.00
2.14 Acciones y participaciones de capital $0.00
2.15 Compra de titulos y valores $0.00
2.16 Concesion de préstamos $0.00
2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos $0.00
2.18 Provisicnes para contingencias y otras erogaciones especiales e - - $C00
2.19 Amortizacion de la deuda publica $0.00
220 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) $0.00
2.21 OTROS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0.00
3. MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $450,722.92
3.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $16,513.62
3.2 PROVISIONES $0.00
3.3 DISMINUCION DE INVENTARIOS $0.00
3.4 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00
3.5 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES $0.00
3. 6MATERIALES Y SUMINISTROS $434,209.30
3.7 OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00
[4. TOTAL DE GASTOS CONTABLES | $8,180,171.67|

¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio
contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables
Valores (No Aplica)

Emisién de obligaciones (No Aplica)
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UTO DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL ¥ PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 2025

Avales y garantias (No Aplica)

Juicios

Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares (No Aplica)

Bienes concesionados o en comodato (No Aplica)
Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadoes de mercado u otros.
Por tipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento,

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato

Concepto Importe

VALORES EN CUSTODIA 0.00

CUSTODIA DE VALORES 0.00

BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO 0.00

CONTRATO DE COMODATO POR BIENES 0.00
Suma CUENTAS DE ORDEN CONTABLES| § -

Cuentas de Orden Presupuestarias

Cuentas de Orden P p ias de Ingresos
Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada $ 19.640,868.00
Ley de Ingresos por Ejecutar g 10,450,543.00
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $ 195,004.26
Ley de Ingresos Devengada i $ . - 938532076 |*
Ley de Ingresos Recaudada $ 9,385,329.26
* Al importe total de los abonos del rubro B.1.4 Ley de Ingresos Devengada se le deberd restar las
devoluciones del periodo que se reporta.
Cuentas de Orden Presuj tarias de Egresos
Concepto 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado $ 19,640,868.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer 5 1.672,308.01
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $ 195.004.26
Presupuesto de Egresos Compr tid $ 18,163 ,564.25
Presupuesto de Egresos Devengado $ 8,247,763.03
P p to de Egresos Ejercido % 8,247 763.03
Presupuesto de Egresos Pagado $ 8,247 763.03

SR Saldo del rubro contenido en la Balanza de Comprobacidn.
R: Rubro (Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubermamental emitido por el COMNAC)

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

}qum.u‘ Elaboré
| B =
e > —
Mtra. Myrna Rocid Moncada Mahuem © Mtra. Xochitl Vera Pérez
Comisionada Presidenta Directora de Administracion y Finanzas
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